
͞tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞ�
ĞŶũŽǇ͊͟����ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌďĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǀŝƐŝƚͲ
ĞĚ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�–�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂͲ
ƚĞƌ�tŽƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�tt�Ϳ�-�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͘��dŚĞǇ�ƌĞůŝƐŚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘����tt��
ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶĐĞ͘�zĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞǇ�ĨŽƌŵĞĚ�^ĂĨĞ�tĂƚĞƌ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ 
�ƌƵĐĞ�Θ��ŚĞƌŝƚŚ�ZǇĚďĞĐŬ 

�ŶĂďůŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝĨĞ-'ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ 

<ĂǁƐĂǇƉĂŬ�zĂŬƵ�ZĞĐĞŝǀĞƐ�WĞĞƌ�ZĞǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ��tt��dĞĂŵ 

WĂƵů�ƐŚŽǁƐ�Žī�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�>ŝƌŝŽ�
^ĂŶ�'ŽŶǌĂůŽ͘��^ĂĨĞ�tĂƚĞƌ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�>ŝƌŝŽ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ĞŶũŽǇ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘ 

sŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚŝƐ—�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝĨĞŐŝǀŝŶŐǁĂƚĞƌŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ŽƌŐͬďůŽŐ 

͞,ĂǀŝŶŐ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝƐŶ͛ƚ�ŚĂƌĚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ—ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘͟�����WŽǀĞƌƚǇ͕�/ŶĐ͘��                 

͞�ůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐŝĐŬͲ
ŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕͟�DĂŶƵĞů͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝƌŝŽ�^ĂŶ�
:ŽƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tĂƚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ƚŽůĚ�ƵƐ͘��͞tĞ�ĞŶũŽǇ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ŝĞŶƚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ŶŽ�ůŽŶŐͲ
Ğƌ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ �tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘͞�  

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞůŝĞĨ-ďĂƐĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͍���ZĞůŝĞĨ-ďĂƐĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌŝƐŝƐ͘���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵŽďŝůŝǌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ͘���>ŝĨĞ�
'ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ��ŝďůŝĐĂůůǇ-ďĂƐĞĚ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕��ŝǀŝŶĞ�
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 



7KLV�PLQLVWU\�LV�VXSSRUWHG�WKURXJK�JHQHURXV� 
LQGLYLGXDOV�DQG�FKXUFKHV 

 
&RQWULEXWLRQV�FDQ�EH�PDGH�WR�5\GEHFN�0LQLVWU\�$FFRXQW ���� 
:RUOG�2XWUHDFK�0LQLVWULHV���32�%R[�%���0DULHWWD��*$������ 
&KHFNV�FDQ�EH�PDGH�RXW�WR��:RUOG�2XWUHDFK�0LQLVWULHV 

3KRQH��  �-���-���-���� 
2Q-OLQH�  ZZZ�ZRUOGRXWUHDFK�RUJ 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
· tĞ�ĂƌĞ�dŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�<ĂǁƐĂǇƉĂŬ�zĂŬƵ�ĐŽůͲůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�'ŽĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͘ 
· /Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�>ŝĨĞ�'ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�<ĂǁƐĂǇƉĂŬ�zĂŬƵ�ŚŽƐƚ�Ă�ƚŽƉŽͲŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͘��dǁŽ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ĐƵĂĚŽƌ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƵƐ͘ 
· tĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ŶĐĂůĂĚŽ�ŝƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƌĞĂĐŚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌͲŶĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ 
· �ĐŚƵůůĂǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉŝƉŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ͘��dŚĞǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂͲƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 
· dǁŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�� 
· �ŚĞƌŝƚŚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�>ŝĨĞ�'ŝǀŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŶĞĞĚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� tĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ͘�� 

EŽƚĞ͊���KƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ͗ �ƌƵĐĞ�Θ��ŚĞƌŝƚŚ�ZǇĚďĞĐŬ 
>ŝĨĞ�'ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

�ĂƐŝůůĂ�ϭϳ-ϮϮ-ϮϬϬϵϲ�ͻ�YƵŝƚŽ͕��ĐƵĂĚŽƌ 
ĞŵĂŝůͬh^�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞͬ�ĐƵĂĚŽƌ�ĐĞůů 

ďƌƵĐĞΛƌǇĚďĞĐŬ͘ĐŽŵ�������Ϯϭϰ�ϯϲϰ�ϭϱϮϬ�ͬ�ϱϵϯ�ϵϵ�ϳϲϲ�ϴϰϲϯ 
ĐŚĞƌŝƚŚΛƌǇĚďĞĐŬ͘ĐŽŵ����ϱϬϴ�ϵϳϭ�ϳϵϭϮ�ͬ�ϱϵϯ�ϵϵ�ϳϲϲ�ϳϳϰϰ 

�ĐƵĂĚŽƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ϱϵϯ�Ϯ�ϯϱϱ�ϬϬϭϲ 

tĞ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŚŽŶŽƌĞĚ��ǁŝƚŚ�ŚĞĂƉŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝŶŐƐ�ŽĨ�ďŽŝůĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂƐƚ�

ŐƵŝŶĞĂ�ƉŝŐ͘ 

^ĞŶĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ͗ 
/LIH�*LYLQJ�:DWHU�,QWHUQDWLRQDO�ͻ�����7HPSOH�5RDG��:DOWKDP�0$�������-���� 

&XUUHQW�SURMHFW�QHHGV� 9ROXQWHHUV�DQG�LQWHUQV�WR�KHOS�LPSOHPHQW�SURMHFWV�DQG�EXLOG�VRFLDO�PHGLD�FRPPXQLFDWLRQV 
�����HDFK�IRU�FKORULQH�GLVLQIHFWLRQ�GRVLQJ�SXPSV�����������IRU�ZDWHU�V\VWHP�IROORZ-XS��������IRU�HOHFWULFDO�WRROV� 

'RQDWLRQV�DUH�WD[�GHGXFWLEOH� 

Bruce & Cherith 

�ŽůƚĂ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŝƚŚ�Ϯϲϱ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵƌĂů�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ͘ 

�ŚĞƌŝƚŚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ĂǁƐĂǇƉĂŬ�
zĂŬƵ�ǁŽŵĞŶ��ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�

ŵĞĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��tt��ƚĞĂŵ͘ 

<ĂǁƐĂǇƉĂŬ�zĂŬƵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŽ�^ĂĨĞ�tĂƚĞƌ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�
ƚŚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ�YƵŝƚŽ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�

ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁĞůů͘ 

�ĐŚƵůůĂǇ�ĚƵŐ�ĨŽƵƌ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ-ĨŽŽƚ�ĚĞĞƉ�ƉŝƉĞ�ƚƌĞŶĐŚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�
ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

 


