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^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϲ 
�ƌƵĐĞ�Θ��ŚĞƌŝƚŚ�ZǇĚďĞĐŬ 

�ŶĂďůŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝĨĞ-'ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ 

6DQDQFDKXDQ�%HJLQV�%XLOGLQJ�7KHLU�:DWHU�6\VWHP 

�ůŵŽƐƚ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�^ĂŶĂŶĐĂŚƵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

;ĂďŽǀĞͿ���WĞŽƉůĞ�ŚĂƵůĞĚ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĐĞŵĞŶƚ͕�ƐĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞĞƉ�ƌĂǀŝŶĞ͘ 

�ŽŵĞ͕�dŚŽƵ�&ŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͕�dƵŶĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�dŚǇ�ŐƌĂĐĞ͖�^ƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐŝŶŐ͕��Ăůů�ĨŽƌ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ůŽƵĚĞƐƚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ ZŽďĞƌƚ�ZŽďŝŶƐŽŶ 

;ďĞůŽǁͿ���WĂƐƚŽƌ��ĂůƚĂǌĂƌ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�<ŝĐŚǁĂ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͘ ��ŚĞƌŝƚŚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽŵĞŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ƵƐ͘ �EĞĂƌůǇ�ϭϬϬ�ĂĚƵůƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 



DǇ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͘��
�ĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ĐƵĂĚŽƌ͕�/�ŚĂĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŚĞƌŽ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŽůƵͲ
ƟŽŶƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚĞƌŽ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ͕�ůŝŬĞ�DŝƌĂŇŽƌĞƐ��ŽĐŚĂƉĂŵďĂ͕�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞ�ŚŽǁ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŝƌĂŇŽƌĞƐ��ŽĐŚĂƉĂŵďĂ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ũƵƐƚ�ƚŽŽŬ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ�ŝŶ�^ĂŶͲ
ĂŶĐĂŚƵĂŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵŐ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ͕�ĐůĞĂŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƵƌĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�ǁĂƐ�
ƟƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŚŽůĞ͘� 

^Ž�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͍�DǇ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ƵŶŝƚǇ͕�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/�Ăŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�'ŽĚ͕�
ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ŵǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞͲ
ůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞƌŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ͕�ŶŽƚ�/͕�ĐĂŶ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

��dƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�DŝŶĚƐĞƚ 
�Ǉ��ĂǀŝĚ�WŽůƚŽƌĂŬ͕�Ă��Ăů�WŽůǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�Θ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌŶ 

/͛ǀĞ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ůĞŌ�ďĞĨŽƌĞ�/�ůĞĂǀĞ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶŵĂƉƉĞĚ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�͚ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͛�;�͘^͘�>ĞǁŝƐͿ͘�/�ƐĂǇ�ƵŶŵĂƉƉĞĚ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂƐ�Ă�
ƉůĂŶ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇƵŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬ�ŝƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽƐƚ-ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͕�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƌͲ
ǀĞǇ͕�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ͘�tŚŝůĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�;ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌͲ
ƌƵƉƚĞĚͿ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŽ�ƉŽƚĂͲ
ďůĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉůŽƩĞƌ�ŝŶ��ŵďĂƚŽ�;Ă�ŶĞĂƌďǇ�
ĐŝƚǇͿ͕�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂůƐ͕�ĂƩĞŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 

�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�/͕�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƌŽƉĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƵŐ�ƚŚĞŵ͕�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚĞŶ�ƌĂŶ�Žī�ƚŽ�DŝƌĂŇŽƌĞƐ��ŽĐŚĂƉĂŵďĂ�;ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂŝůͿ�ǁŝƚŚ��ƌƵĐĞ�ĂŶĚ�
�ĨƌĂŝŶ�ƚŽ�ŵĂƉ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ͕�ƌŽĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞƐ͘���ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀͲ
Ğƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŵŝĚƐƚ�Ă�
ƌĞƐƞƵů�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŐŽŽĚďǇĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĨƷƚďŽů�ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 

DǇ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĂƌŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌŝĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ͘�/�ŬŶŽǁ�/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�
ĚŽŶĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ��ƌĞĂƚŽƌ͛Ɛ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚͲ
ĨƵůŶĞƐƐ͘�tŚŝůĞ�/�ĚĞĂƌůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͕�/�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�&ĂƌŵĞƌ�ƉƵƚƐ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ŵĞ�
ƚŽ�ƚĞŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ͘ 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�>'t/�^ƵŵŵĞƌ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 
�Ǉ�WĞƚĞƌ�tĂŐĞŶŵĂŬĞƌ͕�Ă��ĂůǀŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Θ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌŶ 

;ĂďŽǀĞͿ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�
Θ�:ƵůǇ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝƌĂͲ

ŇŽƌĞƐ��ŽĐŚĂďĂŵďĂ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�� 
;ďĞůŽǁͿ�dŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƐƚĂǌĂ�ZŝǀĞƌ�ŽŶ�Ă�
ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĐĂďůĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŐŽƌŐĞ͘ 

;ƚŽƉͿ��ĂǀŝĚ�ůĞĂƌŶƐ��ĐƵĂͲ
ĚŽƌŝĂŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͞ŚĂŶĚƐ-ŽŶ͟�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĨƌĂŝŶ͘ 
;ůĞŌͿ���ŚƵŵĂŶ�ĐŚĂŝŶ�

͞ďƵĐŬĞƚ�ďƌŝŐĂĚĞ͟�ĨŽƌŵƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞǇŽƌ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂǀŝŶĞ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�

ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 



tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ŝƐ�>ŝĨĞ�'ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů—<ĂǁƐĂǇƉĂŬ�zĂŬƵ�ĚŽŝŶŐ͍ 
tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�&ŽůůŽǁ-ƵƉ�WƌŽŐƌĂŵ�–�dŚĞ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁĞŶƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐŽůǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ � 
tĂƚĞƌ��ŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�WŝůŽƚ�WƌŽŐƌĂŵ�–�^ŝǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬϬ�ŚŽŵĞƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĐŚůŽƌŝŶĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘   �tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďĞ�ƐƵĐͲĐĞƐƐĨƵů͘ 
^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ�YƵŝƚŽ�–� tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ϰϬϬ�ŚŽŵĞƐ͘ 
DŝƌĂŇŽƌĞƐ��ŽĐŚĂƉĂŵďĂ�–���ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ďƵŝůƚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϭϭϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŽŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ � 
�ĂƉƵůŝƐ�WƵŶŐŽ�–��ĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϭϲϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘ 
&Žƌ�,ŝƐ��ŚŝůĚƌĞŶ�–�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĐŚͲŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŐƌĞǇ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂĐŚ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�>ĂƚĂĐƵŶŐĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ͘��� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�–�KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉͲŵĞŶƚ ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶͬďƵŝůĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌƵƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��^ŝǆ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǀĂůƵĂͲďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϲ͘ �dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚǁŽ�'ĞƌŵĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚƌĞĞ�h^�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ ��Ɛ�ǁĞůů͕�ƐĞǀĞƌĂů�<ŝĐŚǁĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀĂĐĂƟŽŶƐ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞͲĐĞŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ͘ �tƌŝƚĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

;ĂďŽǀĞͿ�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�>ƵƉĂǆŝ�
�ŚŝĐŽ�ďĞŐĂŶ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�

ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�DĂǇ͘ 
;�ĞůŽǁͿ��ĨƌĂŝŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŝĐŚǁĂ�

<ĂǁƐĂǇƉĂŬ�zĂŬƵ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�
ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ͘ 

;ďĞůŽǁͿ����<ŝĐŚǁĂ�
ďĂďǇ�ĞŶũŽǇƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�
ƉŽƌƚĂďůĞ�Đƌŝď͘� 

;ůĞŌͿ����<ŝĐŚǁĂ��
ǁŽŵĂŶ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ǁŽŽů�

ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌǇͲ
ŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĞĞƉ�ŵŽƵŶƚĂŝŶͲ

ƐŝĚĞƐ͘� 

;ĂďŽǀĞͿ���ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�^ĂŶĂŶĐĂŚƵĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�^ŝŵŽͲ
ŶĂ�ĂŶĚ�:ƵůŝĂŶĂ͕�ŽƵƌ�<ĂǁƐĂǇƉĂŬ�zĂŬƵ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚĐƌĂŌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�s�^�;�ŝďůĞͿ�ĐůĂƐƐ͘� 



7KLV�PLQLVWU\�LV�VXSSRUWHG�WKURXJK�JHQHURXV� 
LQGLYLGXDOV�DQG�FKXUFKHV� 

 
&RQWULEXWLRQV�FDQ�EH�PDGH�WR�5\GEHFN�0LQLVWU\�$FFRXQW ���� 
:RUOG�2XWUHDFK�0LQLVWULHV���32�%R[�%���0DULHWWD��*$������ 

&KHFNV�FDQ�EH�PDGH�RXW�WR��:RUOG�2XWUHDFK�0LQLVWULHV 
3KRQH��  �-���-���-���� 

2Q-OLQH�  ZZZ�ZRUOGRXWUHDFK�RUJ 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
· tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊ �WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĂŝů͘ ��Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƟĐĞ͕�ŶĞǁƐͲůĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^��ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ĐƵĂĚŽƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ZǇĚďĞĐŬ�ZŝƉƉůĞƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚͲĚƌĞƐƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ZǇĚďĞĐŬ�ZŝƉƉůĞƐ�ĐŽŵĞƐ�ǀŝĂ�DĂŝů��ŚŝŵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŝůΛůŝĨĞŐŝǀŝŶŐǁĂƚĞƌŝŶƚĞƌŶĂů͘ŽƌŐ͘ � 
· >ŝĨĞ�'ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂďǇ�ďŽǇƐ͕�ďŽƌŶ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ �dĂŶŶŝĂ�>ĂƐĐĂŶŽ�Θ�:ŽŚŶ�DĂƌŬ��ŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ��ůŝĂƐ͖��ĂůůĂƐ�ũŽŝŶĞĚ��ĂǀĞ�Θ��ƌŝŶ�ZŝƉƉĞƌ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͖�ĂŶĚ��ƚŚĂŶ�ŵĂĚĞ��ƵďƌĞǇ�Ă�ďŝŐ�ƐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�^ĂƌĂŚ�Θ�tĂĚĞ��ĂƵŐŚĞƌƚǇ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͘ � 
· /Ŷ�DĂƌĐŚ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŽŶ�:ŽĞů͛Ɛ�ĨĂŵŝͲůǇ͘ �^Ž�ĨƵŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ŽĞǇ�ĂŶĚ�^ŽƌĞŶ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǇĂƌĚ͊� 
· /Ŷ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ϰϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘   

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�>ŝĨĞ�'ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ͘��  
EŽƚĞ͊���KƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ͗ �ƌƵĐĞ�Θ��ŚĞƌŝƚŚ�ZǇĚďĞĐŬ 

>ŝĨĞ�'ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ĂƐŝůůĂ�ϭϳ-ϮϮ-ϮϬϬϵϲ�ͻ�YƵŝƚŽ͕��ĐƵĂĚŽƌ 
ĞŵĂŝůͬh^�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞͬ�ĐƵĂĚŽƌ�ĐĞůů 

ďƌƵĐĞΛƌǇĚďĞĐŬ͘ĐŽŵ�������Ϯϭϰ�ϯϲϰ�ϭϱϮϬ�ͬ�ϱϵϯ�ϵϵ�ϳϲϲ�ϴϰϲϯ 
ĐŚĞƌŝƚŚΛƌǇĚďĞĐŬ͘ĐŽŵ����ϱϬϴ�ϵϳϭ�ϳϵϭϮ�ͬ�ϱϵϯ�ϵϵ�ϳϲϲ�ϳϳϰϰ 

�ĐƵĂĚŽƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ϱϵϯ�Ϯ�ϯϱϱ�ϬϬϭϲ 

�ƌƵĐĞ�Θ��ŚĞƌŝƚŚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐƌĂŶĚ-ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�^ŽƌĞŶ�Θ��ŽĞǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ͘� 

^ĞŶĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ͗ 
/LIH�*LYLQJ�:DWHU�,QWHUQDWLRQDO�ͻ�����7HPSOH�5RDG��:DOWKDP�0$�������-���� 

&XUUHQW�SURMHFW�QHHGV� 9ROXQWHHUV�DQG�LQWHUQV�WR�KHOS�LPSOHPHQW�SURMHFWV�DQG�VRFLDO�PHGLD�FRPPXQLFDWLRQV 
��������DGGLWLRQDO�IXQGLQJ�QHHGHG�IRU�WKH�6DQDQFDKXDQ�SURMHFW��������&KORULQH�WHVW�NLWV 

'RQDWLRQV�DUH�WD[�GHGXFWLEOH� 

Bruce & Cherith 

>ŝĨĞ�'ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚŽƐƚĞĚ�
Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚǁŽ��ĂůǀŝŶ�
�ŽůůĞŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
DĂǇ͕�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�
ƌƵƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�
�ĂůǀŝŶ͛Ɛ��ůĞĂŶ�tĂƚĞƌ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͘���ŚůŽƌŝŶĞ�
ĚŽƐŝŶŐ�ƉƵŵƉƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽůŽŵďŝĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ͕�ĂŶĚ�sĞŶĞǌƵĞůĂ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
ŐůŽďĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͘���ŚĞƌŝƚŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵͲ
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